Aus dem unternehmerischen Blickwinkel

Die Zukunft

In die Gegenwart holen

Unternehmertum ist die Fahigkeit, Chancen zu er-
kennen, innovative Ideen und Konzepte zu entwi-
ckeln und diese in erfolgreiche Geschaftsmodelle
umzusetzen, deren Produkte und Dienstleistungen
fiir die Gesellschaft einen Mehrwert erbringen.
Neben Kreativitat, Agilitat, Flexibilitdt und Durch-
setzungsvermdgen bedingt Unternehmertum die
Bereitschaft, die Ebene des kurzfristigen Denkens
und Handelns zu verlassen und gedanklich die
Zukunft in die Gegenwart zu holen, um zukiinftige
Entwicklungen in die Unternehmensstrategie
einzubinden und so der marktwirtschaftlichen und
gesellschaftspolitischen Entwicklung stets einen
Schritt voraus sein zu konnen.

Unternehmertum und Pioniergeist sind eng mitei-
nander verbunden. Wahrend ein Unternehmen ohne
Pioniergeist gemeinsam mit Mitkonkurrenten den
Markt bewirtschaftet, bedingt der Pioniergeist das
Vorhandensein des Unternehmertums. Der Pionier-
geist geht tiber das Unternehmertum hinaus. Er
setzt Neugier und die Bereitschaft voraus, neue Wege
zu gehen, die Grenzen des Bekannten zu Uberschrei-
ten und Neuland zu betreten. Ohne Mut und Bereit-
schaft, Risiken einzugehen, um neue Technologien,
Ideen oder Konzepte zu erforschen und voranzutrei-
ben, ist Pioniergeist undenkbar.

Der Leitsatz der Klinik Sonnenhalde «Bewéahrtes be-
wahren und Neues wagen» ist Ausdruck davon, dass
in der Klinik Sonnenhalde Unternehmertum und Pio-
niergeist Hand in Hand gehen. Wie ein roter Faden
ist die 122-jahrige Unternehmensgeschichte gepréagt
von der Fahigkeit, neue und innovative Ansdtze zu
entwickeln und zu nutzen, um das Unternehmen vo-
ranzutreiben und in die Zukunft zu fithren.

Welche Schwerpunkte und Akzente die Sonnenhalde
fiir die Zukunft setzt, erfahren Sie in unserem Film
zum Jahresbericht 2022 unter www.sonnenhalde.ch,
in dem wir ausftihrlich auf unsere drei Schwerpunk-
te eingehen. So viel sei schon verraten: Seit der

Corona-Pandemie und den nachfolgenden globalen
Krisen und Verdanderungen wird das Vertrauen in
Mitmenschen, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
anhaltend auf den Priifstand gestellt. Die daraus
resultierende Unsicherheit und die fehlende Stabili-
tat haben uns bewogen, das Fundament der Son-
nenhalde weiter zu scharfen. Im Sommer 2022 haben
wir die dreijahrige Leadership-Initiative «<Mensch-
liche Fiihrung mit Vertrauen» gestartet und das
Leitbild, die Fiihrungsgrundsatze und den Klinikauf-
tritt der Sonnenhalde iiberarbeitet, sodass wir ab
dem 22. Mai 2023 in neuem Kleid in Erscheinung
treten werden.

Das Jahr 2022 brachte viele spannenden Heraus-
forderungen, die wir nur dank dem engagierten Mit-
denken und Mitgestalten und dem vertrauensvollen
Miteinander aller Mitarbeitenden meistern konnten.
Dafiir mochte ich mich von Herzen bedanken. Es ist
eine Freude, gemeinsam mit den Mitarbeitenden die
Sonnenhalde in die Zukunft fiihren zu dirfen.

Dr. med. Anja Oswald, MBA
Direktorin

Leitung 2022

Verwaltungsrat

Stephan Burla, Dr. rer. pol., BCP Business Consulting
Partner AG, Prasident (bis Mai 2022)

Thomas Rudin, Direktor Bethesda Spital, Prasident
(ab Mai 2022)

Urs Miiller, Mitglied Kommunitétsleitung, Kommuni-
tat Diakonissenhaus Riehen, Vizeprasident
Johannes Michael Fark, lic. iur.,, Schweizerische
Friedensstiftung - swisspeace, Mitglied

Bruno Guggisberg, CEO Spital STS AG Thun, Mitglied
(bis August 2022)

Martin Hatzinger, Prof. Dr. med., Direktor und
Chefarzt Psychiatrische Dienste der Solothurner
Spitaler AG, Mitglied

Regula Hinderling, Dr. iur., Advokatin und
Fachanwaltin SAV Arbeitsrecht, burckhardt AG,
Mitglied

Martina Holder-Franz, Dr. phil., Pfarrerin, Mitglied
(ab Mai 2022)

Regine Gysin, Direktorin Klinik Selhofen Burgdorf,
Mitglied (ab Mai 2022)
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Klinikleitung

Anja Oswald, Dr. med., MBA, Direktorin
Johannes Beck, PD Dr. med., Chefarzt
Christine Calabrese, Dr. med., Leitende Arztin
René Leuenberger, Leiter Pflege und Qualitat
Nicolas P. Wagner, MAS Corporate Finance,
Leiter Querschnittsdienste

Arztlich-psychologische Leitung

Johannes Beck, PD Dr. med., Chefarzt
Christine Calabrese, Dr. med., Leitende Arztin
Carlo Huber, Dr. med., Oberarzt

Peter Goll, Dr. med., Oberarzt

Amin Raissi, Oberarzt

Danai Alexaki, Dr. med., Oberarztin

Seelsorger
Thomas Widmer, Pfarrer

Kontakt und Informationen

Klinik Sonnenhalde AG
Psychiatrie und Psychotherapie
Génshaldenweg 28

CH-4125 Riehen

Telefon: +41 61 645 46 46
E-Mail: info@sonnenhalde.ch

Offnungszeiten des Empfangs und
Erreichbarkeit des Telefondienstes:
Mo.-Fr. 7.30-17.45 Uhr

Sa. 10.00-15.00 Uhr

So. und allg. Feiertage geschlossen

Die Klinik Sonnenhalde mit Sitz in Riehen ist eine
innovative, in der Schweiz anerkannte Privatklinik fiir
Psychiatrie und Psychotherapie mit einem umfas-
senden Therapieangebot. Wir verfolgen das Ziel einer
ganzheitlichen menschenzentrierten Psychiatrie,

die exzellente fachliche Qualitdt und christliche Grund-
haltung verbindet. Das Therapiekonzept ist nach
milieutherapeutischen Grundsdtzen ausgerichtet. Als
eine der ersten Kliniken der Schweiz férdern wir aktiv
die Einbindung digitaler Therapieangebote und neuer
Technologien. Die Klinik verfiigt iiber 68 stationare
Betten, 102 Platze in den teilstationdren Angeboten
und 4 Ambulatorien.

Klinik Sonnenhalde

Jahresbericht 2022
Vorinvestition in die Zukunft

SONNENHALDE

Zum Video
www.sonnenhalde.ch

Vorwort

Investition
in die Zukunft

Wer investiert, erwartet auch, etwas dafiir zu be-
kommen. Es muss sich lohnen! Man investiert in
die Zukunft. Finanzinvestoren erwarten eine Ren-
dite. Als Klinik Sonnenhalde investieren wir auch.
Unter anderem durch die Leadership-Initiative.
Nicht die finanzielle Rendite steht dabei im Vor-
dergrund, sondern die Investition in Menschen.
Benjamin Franklin hat gesagt: «Eine Investition in
Wissen bringt die besten Zinsen.»

Wir investieren in die Entwicklung von Leiter:innen,
fordern Menschen und befahigen sie. Was wir jetzt
investieren, gestaltet und sichert unsere Zukunft.
Die gemeinsame Ausrichtung auf die Zukunft hilft
uns zu erkennen, wie jede und jeder Einzelne zum
Gelingen beitragen kann. Gleichzeitig kénnen wir so
grossere und kleinere Veranderungen und Herausfor-
derungen wirkungsvoller anpacken und bewaltigen.

Als besonders zukunftsweisend gilt die Regelung
«ambulant vor stationdr, immer mehr stationdre
Angebote werden durch ambulante abgeldst. Eine
Massnahme, die wir als Klinik Sonnenhalde in
unserer Strategie verankert haben und die wir seit
einiger Zeit konsequent umsetzen. Aber auch die
grossen Herausforderungen der digitalen Transfor-
mation lassen sich so gemeinsam anpacken.

An dieser Transformation kommen wir nicht vorbei.
Die ndchste Welt ist bezugsbereit, wir sind eingela-
den, uns darin einzurichten. Neues fordert heraus,
man muss sich daran gewdhnen. Die ersten Schritte
sind wir schon gegangen. Beispiele dafiir sind die
Hybrid-Tagesklinik und die Therapieméglichkeiten
bei Angststdrungen mit Virtual Reality. Im Klinik-
alltag werden sich noch weitere Moglichkeiten zur
Digitalisierung er6ffnen. Videogesprache, Online-

Tagebiicher, Online-Assessments, aber auch begleite-

te Online-Module oder unbegleitete Selbsthilfe sind
einige Ansétze, die uns helfen, einen Schritt voraus
zu sein. Weitere werden sich zeigen.

Es ist die wesentliche Aufgabe von Fiihrungskréften,
eine Briicke zwischen der Vergangenheit und der
Zukunft zu schlagen. In diesem Sinne ist die digitale
Transformation nichts Neues, sondern ein neuer
Name, den wir dieser Briicke zwischen Vergangen-
heit und Zukunft heute geben. Der Klinikleitung
und den Mitarbeitenden in allen Fachbereichen und
auf allen Stufen gebiihrt fiir ihren unermiidlichen
Einsatz im vergangenen Jahr ein grosser und herz-
licher Dank.

An der Generalversammlung 2022 wurde Stephan
Burla aus dem Verwaltungsrat verabschiedet.
Stephan Burla hat die Klinik Sonnenhalde als Ver-
waltungsratsprasident iiber zehn Jahre massgebend
mitgepragt. Er hat den Verwaltungsrat und die
Klinik umsichtig, firsorglich und mit dem notwendi-
gen Freiraum geleitet und damit eine gute Basis

fir ein gesundes Wachstum und einer innovativen
Entwicklung der gesamten Klinik geschaffen. Lieber
Stephan, der Verwaltungsrat, die Klinikleitung

und die Mitarbeitenden danken dir ganz herzlich.
Danken mochte ich auch unserer Tragerschaft,
unseren Partner:innen im Gesundheitswesen und
den Behorden. Die Aussicht, mit lhnen allen mu-
tige Schritte in die Zukunft zu wagen, inspiriert und
motiviert uns alle.

Thomas Rudin
Verwaltungsratsprasident



Finanzen

Zukunftsorientierte Investitionen auch in

Bilanz

Stationdarer Bereich

Teilstationarer Bereich

Ambulanter Bereich
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